
Au service des marins,
le regard tourné vers l’avenir…



Le régime de sécurité sociale des marins 
au service de ses assurés pour protéger 
une population spécifique

> �des risques maladie, maternité, décès, accident 
du travail gérés par la Caisse générale de 
prévoyance (CGP),

> �des risques vieillesse gérés par la Caisse de 
Retraite des Marins (CRM),

> �sans oublier le versement des aides individuelles 
et des subventions aux organismes sociaux 
maritimes dans le cadre de l’action sociale.

SA PRÉSENCE SUR LE LITTORAL

Trois centres de liquidation des prestations (CLP)

CLP de Bordeaux
22, place Charles Gruet - 33001 BORDEAUX CEDEX
Tél. 05 56 00 89 60
clpbx.enim@equipement.gouv.fr

CLP de Lorient
33, boulevard Cosmao-Dumanoir - 56327 LORIENT 
CEDEX
Tél. 02 97 64 84 40
clplo.enim@equipement.gouv.fr

CLP de Saint-Malo
Quai Solidor - BP 125 - 35407 SAINT-MALO CEDEX
Tél. 02 99 82 98 50,
clpsm.enim@equipement.gouv.fr

Un centre des pensions à Paimpol

CDP ENIM
1 bis, rue Pierre-Loti - BP 240 - 22505 PAIMPOL Cedex
Tél. 02 96 55 32 32 
cdp.enim@equipement.gouv.fr

Un service central à Paris

ENIM
3 place Fontenoy - 75700 Paris SP 07
Tél. 01 44 49 87 88
bcidg.enim@equipement.gouv.fr
Un site Internet : www.enim.eu

750 Bd Toussaint Merle•83500 La Seyne-sur-Mer

Tél. 04 94 10 26 80•Fax 04 94 10 26 81

Site internet : www.ipfm.fr•Email : info@ipfm.fr



“ 20 ANS DE CONFIANCE PARTAGÉE
AVEC TOUS LES MARINS ”

LA TOULINE a vingt ans et c’est avec fierté que nous souhaitons un 
bon anniversaire à notre association.

Depuis 1989, l’esprit et l’objectif sont restés les mêmes : aider les 
marins de tous niveaux de formation, de toutes spécialités, de tous 
secteurs maritimes et para maritimes et de tous horizons, à trouver
ou retrouver un embarquement ou un poste à terre.

Après quelques ajustements de jeunesse, LA TOULINE, sous l’impulsion 
de son président Henri QUINIO, a pris sa vitesse de croisière à Brest 
dans les locaux de ce qui est encore aujourd’hui son siège ; ceci grâce 
à une équipe de salariés dynamiques et motivés, des administrateurs 
et des bénévoles toujours présents à l’appel pour apporter leur aide, 
assurer un conseil professionnel et partager leur expérience personnelle 
avec les adhérents.
C’est cette cohésion qui est à la base de notre efficacité et de notre
réputation : tous ont apporté leur pierre à l’édifice et nous les en
remercions.

Soucieuse de jouer son rôle au plus près de ses adhérents, LA TOULINE 
s’implante ensuite à Lorient, à Nantes puis à Marseille-La Seyne sur mer.  
Nous avons donc toutes les raisons aujourd’hui d’être optimistes :
ensemble, nous poursuivrons notre action, nous proposerons de 
nouveaux services aux marins et nous mettrons un point d’honneur
à garder leur confiance.

Commandant Armel LE STRAT
Président de LA TOULINE
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“ 20 ans de liens noués pas à pas ”
1989-1993 : Hervé GUILCHER

« Les fondations d’un partenaire social incontournable du monde maritime »
L’association LA TOULINE BRETAGNE naît le 30 octobre 1989

pour « Aider au reclassement des marins demandeurs d’emploi ».

« Nous avons commencé par donner un nom à cette association : LA TOULINE représente 
bien ce lien entre le navire et la terre ; la vocation de liaison entre les hommes sans emploi et 
les armements. Ainsi nous avons pris les premiers contacts, en appelant chaque armement. 
LA TOULINE était reconnue sur le plan national et n’a pas tardé à se développer sur toutes 
les façades maritimes. L’association s’est vraiment professionnalisée avec l’arrivée d’Anne 
LEPAGE, véritable cheville ouvrière de LA TOULINE qui d’abord secrétaire en 1996, puis 
secrétaire générale, dirige l’association en améliorant sans cesse son fonctionnement, avec 
le soutien professionnel d’Armel LE STRAT actuel Président.
Je pensais ne rester que le temps du lancement et j’ai passé 15 ans à LA TOULINE.  
LA TOULINE c’est aussi une famille et chacun y apporte un peu de sa personnalité. »

Yves KEREBEL
Capitaine dans la Marine Marchande / Co-fondateur de LA TOULINE

1993-2001 : Henri QUINIO
« Du bénévolat à l’organisation professionnelle »

En 1995, l’association prend un véritable tournant en mettant en œuvre les premières 
missions de prospection et va ainsi directement à la rencontre avec les armateurs.
L’association se professionnalise avec l’arrivée de Philippe BABIN et d’Anne LEPAGE en 
1996 et signe la même année, une convention avec l’ANPE, marquant par là même son 
rôle social et son utilité publique. Elle développe sa présence sur le littoral en ouvrant 
à LORIENT, une antenne « pêche » à bord du Victor PLEVEN (Base des sous-marins), le 
1er avril 1998, puis à Nantes à la Maison de la Mer, l’année suivante. Afin de rayonner 
sur tout le territoire et de mettre à disposition ses services au plus grand nombre, le site 
Internet : www.latouline.com est en ligne en 1999.

Depuis 2001 :  Armel LE STRAT
« LA TOULINE : expert de l’emploi maritime »

L’association développe son action sur toutes les façades maritimes et marque son 
positionnement national en prenant le nom d’association LA TOULINE en 2003. Elle est 
déclarée organisme de formation en 2005 et Point relais Conseil dans le cadre de la VAE 
(validation des acquis de l’expérience) en région Bretagne.
Elle développe aussi ses actions envers le jeune public par sa présence auprès des écoles 
(2005 : 1ères participations aux portes ouvertes des Écoles de la Marine Marchande, en 
2007 1ères interventions de LA TOULINE au sein des lycées maritimes).
En 2006, l’association s’implante à Marseille, puis ouvre une permanence à l’IPFM (Institut 
de promotion et de Formation aux Métiers de la Mer) l’année suivante ; et en avril 2007, 
LA TOULINE signe une convention de partenariat avec la Chambre des Métiers du Var, 
confirmant son positionnement national.
L’année 2007 sera marquée par de nombreuses actions à l’égard des jeunes et l’inauguration, 
en avril, du site à destination des élèves www.embarquements.fr dans le cadre de la course 
de l’EDHEC : LA TOULINE est tournée vers l’avenir.

4



Des événements professionnels
› 2004 : �1ère Édition du guide des organismes de formation de la filière « Mer » / Conférence avec Marine Mobilité 

(service de reclassement de la Marine nationale) sur les métiers de l’offshore et de la grande Plaisance
› 2006 : �2nde édition du guide des organismes de formation filière « Mer » / Organisation, avec Naviskol et le GREF 

Bretagne, d’un colloque sur la VAE secteur maritime à Lorient.
› 2008 : �LA TOULINE participe au comité d’experts de la Région Bretagne (Avenir de l’enseignement maritime) / 

En partenariat avec la Cité des Métiers de Marseille et l’Office de la Mer, organisation d’une conférence 
sur les métiers de la mer.

Des événements festifs et sportifs
Rassemblements de Vieux Gréements à BREST en 1996, 2000 (organisation du concours de matelotage) et 2008.
› 2007 : �HYDRO’S CUP organisée par les élèves de l’École de la Marine Marchande de Marseille. LA TOULINE 

« arme » un navire avec des élèves des différentes « Hydro » / Course de L’EDHEC : LA TOULINE est 
partenaire des « hydro ».

› 2008 : �Participation au défi des ports de pêche avec les élèves du lycée professionnel maritime du Guilvinec.
› 2009 : �LA TOULINE est partenaire de la TSAC (Tall Ships Atlantic Challenge) avec les 2 goélettes de la Marine 

Nationale, l’Étoile et la Belle-Poule.

Des prix
› 1998 : Prix de la Fédération Maritime de Nantes
› 1999 : Récompensée sur le plan national et régional par la Caisse d’Épargne
› 2002 : 2ème prix régional « Challenge des Associations » (Société générale)
› 2006 : Oscar du bénévolat – Banque Populaire de l’Atlantique.

Des résultats à la hauteur
LA TOULINE compte aujourd’hui 5 477 adhérents.
Elle a proposé plus de 9 000 offres d’emplois dans tous les secteurs maritimes et para maritimes.
L’association a concrétisé 4 845 placements de marins.
Depuis qu’elle est déclarée organisme de formation en 2005, LA TOULINE a organisé 30 sessions de formation 
avec une moyenne de 8 participants par session.

Évolution des adhésions et Placements de 1989 - 2008

Adhésion
Placement
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“Des hommes, des femmes, des marins”
« Longtemps on a négligé les élèves de la Marine Marchande et les 

autres. Alors pour célébrer les 20 ans de LA TOULINE, je souhaite 
qu’elle continue encore longtemps : il faut regarder vers le large 
et développer nos façades maritimes pour maintenir une vraie 
marine française : l’élan maritime est la puissance d’un pays. 
LA TOULINE est toujours ce lien quasi charnel entre le bureau, les 

bénévoles et les marins. 
Car perdure toujours la solidarité maritime. »

Yves KEREBEL
Capitaine dans la Marine Marchande / Co-fondateur de LA TOULINE

« 20 ans c’est la fin de l’adolescence et on peut souhaiter encore au moins un siècle 
d’existence à LA TOULINE et de travail auprès des marins français. Il y a toujours beaucoup 
d’avenir dans le secteur maritime ; ce qui nous importe, ce sont les hommes ! Les marins et 
l’ensemble des filières maritimes. Alors meilleur vent possible à LA TOULINE ! »

Michel LE BOLLOC’H
Directeur de l’ENIM / Régime de sécurité sociale des marins

« 10 ans déjà se sont écoulés depuis mon départ, mais je n’oublie pas le dévouement, la 
motivation et l’esprit de solidarité (qui caractérise si bien le milieu maritime) dont faisaient 
preuve les permanents, bénévoles, administrateurs et adhérents. 
L’association tisse aujourd’hui sa toile aux quatre coins de l’hexagone et est devenue à mon 
sens un acteur social incontournable. »

Sébastien MARECHAL
Adjoint au directeur du personnel navigant SOCATRA / Ancien salarié de LA TOULINE

Un réseau de partenaires
« Dans notre travail, nous sommes en lien avec la TOULINE, qui est l’interlocuteur 
incontournable pour les métiers du domaine maritime, sur le plan national et ce, tous secteurs 
confondus… Lancer une Touline demande de prendre de l’élan et je souhaite à l’association 
qu’elle reste sur cette lancée pour encore plusieurs 20aines d’années… »

Jean-Pierre GUEDES
Chargé des relations entreprises pour Marine Mobilité

« L’intérêt de travailler en partenariat avec LA TOULINE, c’est qu’il s’agit d’une démarche 
centrée sur une connaissance du milieu maritime. Elle permet d’offrir une prestation de qualité 
et adaptée, ce que ne propose pas un organisme de formation en management classique.  
De plus, la formation se nourrit d’un travail de recherche sur la Marine Marchande, ses 

spécificités, le comportement des marins. »

Lionel HONORE
Universitaire à Sciences-Po Rennes / Partenaire en formation de LA TOULINE

« La TOULINE intervient véritablement comme expert du secteur maritime au sein 
des formations de l’IPFM, ce qui nous permet de renforcer et d’améliorer le contenu 
des formations. »

Éric LAVALLÉE
Directeur Général de L’IPFM (Institut « Michel Serra » pour la Promotion et la Formation aux métiers de la Mer)
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La TOULINE - IPFM 2009 : 
UNE NOUVELLE ÉTAPE 
DANS LE PARTENARIAT. 
« Nous partageons avec 
nos amis de LA TOULINE : 
objectifs et détermination 
pour offrir et garantir 
un service adapté aux 
besoins de nos adhérents et 
ressortissants. »

Jacques MONTANO
Président de la Chambre des Métiers 

et de l’Artisanat du Var

Une référence pour les armements
« C’est à divers titres et le plus souvent indirectement (mais parfois aussi en direct en tant 
qu’armateur) que je peux témoigner. Je crois pouvoir dire que sans “LA TOULINE”, le cap des 
mutations énormes auxquelles ont dû faire face navigants et responsables maritimes, à l’ère 
de la mondialisation, aurait été vécu et passé encore plus douloureusement par nombre de 
marins. Aux yeux de l’IFM et du Cluster Maritime Français (CMF) LA TOULINE fait partie de ces 
quelques institutions à la fois désintéressées et très actives qui sont un véritable “actif ” de la 
France maritime. »

Francis VALLAT
Président du Cluster Maritime Français / Président de l’Institut Français de la Mer 

« LA TOULINE est un pool, une vraie plaque tournante où tout le monde trouve son compte, employeurs comme 
employés… Les quelques fois où j’ai fait appel à LA TOULINE, j’ai trouvé mon monde, surtout quand il s’agit de trouver 
l’oiseau rare. De plus, un contact très sympathique, une approche professionnelle… »

Capitaine François Gehrig
Crewing Officer, ABC maritime

« Lorsqu’il y a 7 ans j’ai eu besoin de renouveler mon équipage, la réponse a été immédiate : LA TOULINE a trouvé les 
marins en à peine 1 mois ! Alors le message que je souhaite transmettre aux marins et aux patrons c’est sans hésiter 
de pousser la porte de LA TOULINE, ou passer un coup de téléphone, car on y est toujours bien reçu et les équipes font 
le maximum pour satisfaire votre demande ! »

Pierre Bouvet, Patron pêcheur
Chalutier Circé, Porto-Vecchio

«… Je remercie cette association, faite d’Hommes et de Femmes engagés et passionnés, qui a su rester au service du 
MARIN, en s’adaptant continuellement aux multiples exigences du secteur maritime. »

Évelyne ILIOU, CREW Manager
Broström Tankers France SAS

« La TOULINE m’apporte une grande palette de compétences dans un réseau très large. 
Son rôle dans l’emploi maritime est important par la capacité et la variété des effectifs.
À l’occasion de ses 20 ans, je souhaite à la TOULINE de continuer à tisser des liens entre 
les marins. »

Jean-Marie DUFOUR, Shipex Méditerranée
Capitaine recruteur pour le yachting
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La confiance des marins
« J’ai pu obtenir mes premiers embarquements grâce à l’éventail 

d’offres d’emplois rendues plus accessibles du fait des relations 
privilégiées qu’entretient LA TOULINE avec les Armateurs en étant 
en permanence à l’écoute de leurs besoins. »

Bertrand DUMONTEIL
Élève officier ENMM, adhérent de LA TOULINE

« LA TOULINE aide non seulement les marins 
et non marins mais elle est aussi une deuxième 

famille et un atout essentiel dans le milieu maritime… 
Joyeux Anniversaire et continuez à rendre les marins heureux !! 
Maururu. »

Heimanu GATIEN
Adhérente de LA TOULINE (Para maritime)

« … Aujourd’hui, je suis toujours adhérent de l’association, d’une 
part pour leur signifier ma reconnaissance, pour soutenir l’une des 
rares structures d’offres d’emplois adaptées au monde maritime, ainsi que 
pour garder des contacts précieux, toujours utiles dans le déroulement d’une carrière. »

Jean-Philippe SAMZUN
Élève officier ENMM, adhérent de LA TOULINE

« … Le bon poste au bon endroit, c’est aussi ce qui m’a permis d’évoluer dans ma 
profession… ».

José LE HIR
Cuisinier CMA-CGM, adhérent de LA TOULINE

« … À la question d’Anne LEPAGE sur le type d’embarquement que je recherchais, j’ai répondu :  
Atypique, je veux quelque chose d’atypique… 
Je pense que la grande force de cette association, c’est avant tout l’écoute des gens, de leurs 
parcours, tous différents, de leurs envies et de leurs compétences. 
Sans oublier les armements aux flottilles de toutes sortes, qui font confiance à LA TOULINE 
pour trouver du personnel compétent, car ciblé et sélectionné pour la satisfaction de tous. 
Maintenant, il m’arrive même d’être au bureau de Lorient, en tant que bénévole, et parfois, 
une personne se présente, et en discutant, me répond : “ Atypique, quelque chose d’atypique” 
alors je souris, et me dis qu’il a poussé la bonne porte. »

Stéphane DELZENNE 
Chef mécanicien au remorquage, bénévole de l’association
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Les missions de LA TOULINE
Fidèle à la volonté de ses fondateurs et au nom qu’ils lui ont choisi,  

LA TOULINE poursuit son action en faveur des gens de mer en 
maintenant et en créant des liens avec les différents acteurs du 
maritime, selon 3 priorités :

L’accompagnement vers l’emploi,
l’évaluation des compétences, la VAE

Depuis 20 ans, LA TOULINE accomplit sa mission de « service public »  
en faveur des gens de la mer à la recherche d’un emploi en partenariat 

avec les différents acteurs de l’insertion sociale et par une prospection active et dynamique 
auprès des compagnies maritimes, des entreprises de tous les secteurs maritimes.

La formation : un passeport vers l’avenir
Organisme de formation. LA TOULINE met en place des formations « clés en main » à la 
demande des compagnies maritimes et des employeurs. Pour ces formations, la Touline a 
recours aux meilleurs spécialistes dans leurs domaines.

L’information et la promotion des métiers de la mer
Depuis 2 ans, nous avons initié un travail de promotion et d’information à destination 
des jeunes : Soit en recherche d’orientation, soit en demande de formation. 
L’objectif est de faire naître des vocations.

Un champ d’intervention élargi à l’ensemble des secteurs maritimes
Axée à l’origine sur les secteurs de la Marine Marchande, de la pêche et de l’offshore 
pétrolier, l’association, au fil des ans, a étendu son action aux secteurs du nautisme, de la 
plaisance, de la grande plaisance et du para maritime (portuaire…). 
Dorénavant, LA TOULINE consciente des passerelles existantes entre les différents secteurs, 
peut offrir un panel d’opportunités à ses adhérents.

Tournée vers l’avenir
L’association met un accent particulier sur son travail à destination des jeunes. Elle met 
en œuvre des actions dynamiques vers les jeunes, non seulement par sa présence lors des 
forums pour l’emploi et des journées « Portes Ouvertes » des écoles, mais aussi par un 
partenariat actif dans des projets tels que l’Hydro’s Cup, la course de l’EDHEC, le Défi des 
ports de pêche. 
En 2009, pour fêter ses 20 ans, LA TOULINE a permis à 3 jeunes d’embarquer sur les navires 
école l’Etoile et la Belle-Poule, pour l’aventure transatlantique TSAC (Tall Ships Atlantic 
Challenge).
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NORD-
PAS-DE-CALAIS 
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NORMANDIE

BRETAGNE

PAYS-DE-LA-LOIRE

PICARDIE

CHAMPAGNE-
ARDENNE
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CENTRE

ALSACE

FRANCHE-
COMTÉ

BOURGOGNE

AUVERGNE

LIMOUSIN

AQUITAINE

MIDI-PYRENEES

POITOU-
CHARENTES

RHÔNE-ALPES

LANGUEDOC-
ROUSSILLON

PROVENCE-
ALPES-CÔTE D'AZUR

CORSE

Brest

Lorient

Nantes

Marseille
La Seyne sur Mer

SIEGE SOCIAL
16, rue Jurien de la Gravière
29200 Brest
Tel : 02 98 43 49 38
Fax : 02 98 80 49 53
Mel : brest@latouline.com

www.latouline.com

LORIENT
Tel : 02 97 83 90 87
Mel : lorient@latouline.com

LA SEYNE SUR MER
Tel : 06 08 47 82 13
Mel : marseille@latouline.com

MARSEILLE
Tel : 04 91 99 59 50
Mel : marseille@latouline.com

NANTES
Tel/Fax : 02 40 73 15 59
Mel : nantes@latouline.com
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LA TOULINE est membre du PÔLE MER BRETAGNE, du CERCLE de la MER à LORIENT 
et de la MAISON de la MER à NANTES.

 
Ont participé à l’élaboration du livret, les agences Breizland, Kam&Léon et Sea to Sea

Du rêve à la réalité, il n’y a qu’un clic !
www.embarquements.fr
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